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経営の実現に向けた対応
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 中期経営計画(2022年度～2024年度）にて、①～④の数値目標を設定現状分析
【①営業収益】 【②営業利益・率】 【③ROIC】
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【④キャピタルアロケーションの目標と実績】

中計目標 中計実績

209億円

キャッシュイン

大幅増加

営業キャッシュフローの増加に加え、積極的な成
長投資のための資金を借入および非コア事業資産
の売却により調達

達成率
238％

88億円

現状分析

キャッシュ
イン

営業キャッシュフロー 88億円 116億円

手元預金および有利子負債の活用 － 億円 53億円

資産売却 － 億円 39億円

合計 88億円 209億円

中計目標 中計実績
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【④キャピタルアロケーションの目標と実績】

中計実績

45億円以上 173億円

成長投資

大幅増加

積極的な成長投資を実施し、２社のＭ＆Ａ（きずな
ＨＤ、東京セレモニー）により事業規模を大きく拡
大させた。また、株主還元についても自己株式取得
を10億円規模で実施

中計目標

＊現状分析の詳細については、2025年５月８日開示「10年ビジョン数値目標の改定および中期経営計画（概
要）（2025年度~2027年度）」をご参照ください。

現状分析

達成率
384％
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取組みの方向性

１. 新たな中期経営計画(2025年度～2027年度）にて、新たな目標指標を設定

２. 重視する資本効率指標を「ROE」とし、中長期的に安定して「８％以
上」にすることを目指す

３. キャッシュ創出力を表す「EBITDA」を重要指標に追加

４.
きずなHDの統合シナジーを加味し、他の中期経営指標・キャピタルアロ
ケーション方針について、現在、詳細を検討中。
中期経営計画の詳細については、2025年8月を目途に公表いたします。
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